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UVOD 
 
 
 
Program poslovanja je dokument koji formuliše trenutnu poziciju preduzeća, buduće 
ciljeve i zadatke organizacije, strategije i akcione planove za postizanje tih ciljeva. Kao 
važan dokument sadrži precizne aktuelne podatke i realistična predviĎanja za budućnost, 
te stoga predstavlja kombinaciju strateškog, komercijalnog, operativnog, investicionog i 
finansijskog plana. 
 
Svrha plana rada i razvoja javnog preduzeća je pružanje odreĎenog kvaliteta usluga od 
opšteg interesa. Poslovni plan JKP Rasina opisuje opšti strateški plan i ciljeve kojima teži 
u budućnosti i aktivnosti koje uprava preduzeća namerava da sprovede radi ostvarenja 
ciljeva. 
 
Programom poslovanja se uvode pokazatelji učinka koji bi obezbedili smanjene troškove 
poslovanja i racionalno korišćenje potencijalnih fondova za investiranje u cilju poboljšanja 
kvaliteta  usluga prema korisnicima. On predstavlja preduzeće sa svim svojim poslovnim 
karakteristikama i daje informacije koje mogu koristiti- lokalna samouprava kojoj je 
posebno značajno da preduzeće bude stabilno i na visokom nivou organizovanosti. 
 
S obzirom da je realizacija programa poslovanja velika šansa i preduslov održivosti 
preduzeća, očekujemo od osnivača ali i od naših korisnika da nam pruže podršku i na 
adekvatan način doprinesu uspehu JKP Rasina u skladu sa svojim obavezama. 
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MISIJA, VIZIJA, CILJEVI 
 
 
Misija 
 
Misija preduzeća kao generalni cilj, je   kontinuirana i racionalna distribucija zdrave, pijaće 
vode krajnjim korisnicima,uz redovno iznošenje i deponovanje smeća, dobro ekolosko 
stanje reke Rasine a sve u cilju podizanja nivoa svesti o očuvanju vodnih resursa, a 
samim tim i poboljšanju kvaliteta života. 
 
Vizija 
  
Uspešno preduzeće   u oblasti vodosnabdevanja ,odvoĎenja i prečišćavanja otdanih voda, 
sakupljanja i iznošenja smeća. 
 
Ciljevi 
 
Ciljevi preduzeća uvode preduzeće u okvir unapreĎenja i modernizovanja sistema za 
snabdevanje vodom za piće. 
 
Preduzeće je usvojilo sledeće cilejve koje želi da realizuje u narednom planskom periodu: 
1. Finansijski nezavisno i održivo poslovanje 
2. Smanjiti operativne troškove  
3. Smanjiti prekide u vodosnabdevanju 
4. Unaprediti i povećati  stopu nalpate 
1. Poboljšati uslugu potrošačima i informisanost potrošača (sa zainteresovanim 
stranama i javnošću) 
5. Poboljšati trenutnu mrežu (održavanje) 
6. Aktivna saradnja sa osnivačem u pogledu investicija 
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2.PROFIL 
 
 

 Istorijat preduzeća: 
Odlukom Skupštine opštine Brus broj 352-23/89-1 osnovano je Javno komunalno 
preduzeće »Rasina« Brus za obavljanje komunalne delatnosti. Odlukama broj 023-13/02-I 
i broj 023-15/2006-I, preduzeće je organizaciono usaglašeno sa novim Zakonom o javnim 
preduzećima i delatnostima od opšteg interesa. 
Preduzeće obavlja delatnost od opšteg interesa i to distribuciju vode, održavanje čistoće i 
kanalizacije, iznošenje i deponovanje smeća, organizacija pijace i pogrebnu delatnost. 
Osnovna delatnost preduzeća je sakupljanje prečićavanje i distribucija vode a pored 
osnovne preduzeće se bavi i drugim delatnostima kao što su: 

- Održavanje kanalizacione mreže 
- Održavanje deponije i prikupljanje smeća 
- Grubi graĎevinski radovi i radovi niskogradnje 
- Ostali graĎevinski radovi uključujući i specijalne radove 
- Grobljanske usluge 
- Stolarske usluge 
- Pijačne usluge (zelena i buvlja) 
- Prodaja pogrebne opreme  

 
 Zakonski okvir koji ureĊuje poslovanje preduzeća odreĊen je sledećim 

propisima : 
  Novi Zakon o javnim preduzećima i obavljanju delatnosti od opšteg interesa 
(„Službeni glasnik RS“, br. 25/00, 25/02, 107/05 i 108/05 – ispr.) 
 Uredba o postupku privremene obustave prenosa transfernih sredstava iz budžeta 
Republike Srbije jedinici lokalne samouprave, odnosno prenosa pripadajućeg dela 
poreza na zarade i poreza na dobit preduzeća autonomnoj pokrajini („Službeni glasnik 
RS“, br.6/06) 
 Uredba o načinu i kontroli obračuna isplata zarada u javnim preduzećima („Službeni 
glasnik RS“, br.5/06) 
 Zakon o budžetskom sistemu („Službeni glasnik RS“, br.9/02, 87/02, 61/05, 66/05, 
201/05, 62/06, 63/06, 85/06 i 86/06). 
 
 Zakon o komunalnim delatnostima („Službeni glasnik RS“, br. 16/97 i 42/98). 
 Zakon o privrednim društvima („Službeni glasnik RS“, br.125/04) 
 Zakon o lokalnoj samoupravi („Službeni glasnik RS“, br.9/02, 33/04 i 135/04), 
 Uputstvo za izradu programa poslovanja lokalnih javnih preduzeća sa tabelama 

 Zakonom o radu (Sl.gl.RS br.24/05 i 61/05) 
 Kolektivni ugovor zaključen ( osnivač,  poslodavac i sindikat) 
Zakon o bezbednosti i zdravlja na radu(Sl .glasnik RS ,br.101/2005 i 91/2015) 
Zakon o upravljanu otpadom(Sl .glasnik RS,br.36/2009 i 88/2010) 
Zakon o zaštiti zivotne sredine(Sl glasnik RS b r135/2004,36/2009,72/2009) 
Zakon o vodama (SL.glasnik Rs 30/10,93/12) 
 Propisi u oblasti finansija i drugi propisi koji su vezani za poslovanje preduzeća 
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 Organiozaciona struktura: 
 
JKP »Rasina« je organizovana tako da čini ekonmsku celinu koja u svom sastavu ima 
sledeće sektore i radne jedinice . 
 
 
 
I  VODONSABDEVANJE 
1. RJ Vodovod 
(ObezbeĎuje higijenski ispravnu vodu za piće, održavanje i izgradnju vodovodne mreže 
magistralnog i sekundarnog tipa). 
 
II KOMUNALNI POSLOVI 
1. RJ Čistoća 
2. RJ Pijaca 
3. RJ Pogrebne usluge 
(Čišćenje ulica i drugih javnih površina, iznošenje i deponovanje smeća, održavanje 
kanalizacije, pijačne usluge za promet poljoprivrednih i nepoljoprivrednih proizvoda i 
pogrebne usluge). 
  
III GRAĐEVINSKO USLUŢNI RADOVI 
1. RJ GraĎevinska mehanizacija 
2. RJ Mehanizacija 
(GraĎevinski poslovi niskogradnje i projektovanje, iskop zemljišta, transport materijala, i 
dr.). 
 
 
IV SLUŢBA PRAVNIH I OPŠTIH POSLOVA 
1. Administrativno personalni poslovi 
2. Poslovi zaštite i zdravlja na radu 
3. Poslovi narodne odbrane 
 
V SLUŢBA KOMERCIJALNO FINANSIJSKIH I KNJIGOVODSTVENIH POSLOVA 
1. Komercijalni poslovi – javne nabavke 
2. Knjigovodstveni poslovi 
3. Poslovi finansija 

 
 Naĉin finansiranja: 
Preduzeće se finansira pretežno iz sopstvenih prihoda od prodaje vode i odvoĎenja 
otpadnih voda, pružanjem usluga održavanja ,usluga iznošenja smeća,  održavanjem 
gradskih parkova, pružanjem graĎevinskih usluga,  pijačnih zakupa, grobljanskih 
usluga i drugih uslužnih radova. 
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3.OSNOVE ZA IZRADU PLANA 2020. GODINE 
 

Izrada Programa poslovanja preduzeća je zakonska obaveza preduzeća.Program se radi 
na period od godinu dana sa kratkim osvrtom na dugoročne ciljeve u skaldu sa 
Smernicama  za izradu godišnjih programa koje je usvojila Vlada republike Srbije. 
Osnovu za izradu plana i procenu poslovnih rezultata u 2019. godini predstavljaju 
ostvareni rezultati u 2019. godini za prvih deset meseci,  fiskalna strategija za 2019. 
godinu sa projekcijama za 2020. i 2021. godinu  i nastojanje menadžmenta da najrealnije 
sagleda mogućnosti preduzeća u postojećim uslovima postojanja. Precizno planiranje u 
uslovima kada se cene repromaterijala, rezervnih delova, energenata i poslovnih usluga 
formiraju po tržišnom principu, a cene komunalnih usluga su limitirane je u potpunosti 
nemoguće. Analizom planiranih i ostvarenih rezultata iz prethodnih godina došlo se do 
realnije procene prihoda i rashoda. 

 

Analiza poslovnog okruţenja 
JKP «Rasina» Brus je jedino preduzeće u gradu Brusu koje se bavi gore 
navedenim delatnostima i kao takvo nema konkurenciju. Program rada preduzeća 
zavisi  sa jedne strane od  datih saglasnosti na cene  vode i drugih komunalnih 
usluga  i sa druge strane od subvencija  iz budžeta opštine i nadležnog ministarstva 
za kapitalne  investicije. Da bi se vodovodni sistem održao u funkciji potrebna su 
veća ulaganja na rekonstrukciji i sanaciji postojeće mreže kao i porširenje prema 
selima Strojinci, Zlatari, Lepenac i Ribari. Ove investicije su neophodne da bi se 
obezbedila  voda koju vodovod isporučuje, kako bi bila  upotrebljiva za piće, a one 
svakako prevazilaze mogućnosti ne samo našeg preduzeća , već i opštine Brus. 

 

Procena resursa javnog preduzeća 
 

Preduzeće raspolaže nekretninama koje čine,zemljište,kanalizaciona i vodovodna 
mreža kao i drugi graĎevinski objekti Oprema se odnosi na kamione 
cisterne,skipove  i ostalo.Nabavna,otpisana i sadašnja vrednost prikazana je u 
sledećoj tabeli. 
  

20.10.2019 
 Nab.vrednost Otpis.vrednost Sadašnja vrednost 

    Nekretnine 267766331 47023659 220742672 

Oprema 59079809 32634512 26445297 

Broj radnika 77   
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VOZNI PARK 20.10.2019. 
 

R.

B. 

VRSTA REG. BROJ VRSTA VOZILA G. 

PROIZVODN

JE 

1 Putničko KŠ 034 RI Lada Niva 1.7i 2007 

2 Putničko KŠ 034 XY Lada Niva 1.7 - plin 2004 

3 Putničko KŠ 066 XĆ Lada Niva 1.7 – Direkcija 2007 

4 Radno BG 913 OM Kiper – FAP 1620 - Beograd 1991 

5 Radno KŠ 067 HP Kiper – FAP 1921 – žuti 1988 

6 Radno KŠ 034 ES Kiper – KAMAZ 55111 1999 

7 Radno KŠ 005 YV Smećar - FAP 1318 - noviji 2008 

8 Radno KŠ 005 HM Smećar - FAP 1415 2000 

9 Radno KŠ 001 JI Cisterna – FAP 1921 2000 

10 Putničko KŠ 073 DB Lada Riva 1.5 – pogrebna 1983 

11 Putničko KŠ 034 ŠŽ Renault Thalia 1.4i 2003 

12 Putničko KŠ 072 JC Škoda Octavia 1.6tdi 2015 

13 Radno  Skip - FIAT Hitachi 2001 

14 Radno  Skip – New Holland 1996 

15 Radno  Guseničar TG50 1976 

16 Radno  Valjak DVV10 1980 

17 Radno  ULT 150 1980 

18 Radno  Traktor IMT 539 1990 

19 Radno  CarMix za beton 1985 

20 Putničko KŠ 078 YX Lada Niva 2007 

21 Putničko KŠ 080 ZH Lada Niva 2007 

22 Radno KŠ 081 NX FAP 1921 BK 1990 

23 Putnicko KŠ -089 UU Pogrebno mercedes- vito 2003 

24 Putnicko KŠ 093 JA Fiat ducato  

25   Lada niva crvena  

26 Putnicko KS 130 EB Audi A4 karavan 2002 
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4.KADROVI 
 

Kadrovi u JKP ''Rasina'' Brus predstavljaju osnovni resurs preduzeća . Planirano je da 
ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2020 godine iznosi 77 

- Tabela 1: Kadrovi po radnim mestima 
- Tabela 2: Kadrovi po kvalifikacionoj strkturi 

Struktura zaposlenih po sektorima je prikazana u prilogu 6 a kvalifikaciona i starosna 
struktura u prilogu 7. 

1. Tabela kadrova po radnim mestima: 
                                  

 
2. Tabela kadrova po kvalifikacionoj strukturi –procentualno učešće: 

 

R.br. 
Kvalifikac 
Struktura 

Stanje 
20.10.2019. 

% 
Plan 

31.12.2020 
 

% 
 

1 2  4 5 6 

1. ВСС 6 7,79 6 7.79 

2. ВС 11 14,28 11 14.28 

3. ВКВ 1 1,29 1 1.29 

4. ССС 37 48,07 37 48.07 

5. КВ 22 28,57 22 28.57 

6. ПК     

7. НК     

                     UKUPNO: 77 100 77 100 

 
 
Sredstva za zarade su planirana u skladu sa Smernicama za izradu godišnjeg programa 
poslovanja za 2020. godinu koje je usvojila  Vlada Republike Srbije. U prilogu 9 prikazana 
je masa za zarade u 2019-oj (Bruto 1) , planirana masa ( Bruto 1 za 2020-tu) i planirana 
masa (Bruto 2 za 2020-tu) god. 
Naknade predsedniku i članovima nadzornog odbora su planirane u skladu sa zaključkom 
Vlade broj 05 120-4780/2008, kojim je propisano da neto naknade članovima nadzornog 
odbora ne može biti viša od prosečne neto zarade isplaćene u republici u oktobru 
prethodne godine (prilog 10). 
 
 
 
 
 

Radno mesto 
Br.rad. 

31.12.2019 
Plan 

31.12.2020 
Radno mesto 

Br.rad 
2019. 

Plan 
31.12.2020. 

Vodovod 10 10 Čistoća 25 25 

GraĎevinarai 5 5 Mehanizacija 10 10 

Inkasanti 7 7 Opšti poslovi 20 20 
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5.PLAN  PROIZVODNJE 
 

Obavljanje kako  osnovne tako i sporednih  delatnosti JKP » Rasina« će se u 
narednom periodu sprovoditi na dosadašnji način,a u svemu prema zakonskim propisima 
za ovu vrstu delatnosti. Ovim se obuhvata neprekidna 

 - distribucija  vode 

 - redovno iznošenje smeća i odrzavanje čistoće u gradu 

 -pranje i čišenje ulica  

 -odrzavanje ulične rasvete 

 -organizovanje vašara 

 -prodaja pogrebne opreme 
Stalnim povećanjem potreba za čistom pijaćom vodom usled nekoliko sušnih godina u 

letnjem periodu treba apelovati na graĎane da racionalno koriste vodu kako ne bi doslo do 
nestašice. 

Sakupljanje i odvoĎenje otpadne vode se vrsi  gravitaciono i glavnim kolektorom se 
odvodi do lokacije(selo Lepenac) gde se u narednom periodu planira izgradnja postrojenja 
za prečišćavanje . 

U zavisnosti od priliva sredstava u sledećoj godini JKP »Rasina« planira sledeće: 

 - Zamena krova na upravnoj  zgardi 

 - Pokrivanje garaza za vozila 

 - Nabavka kamiona 

 - Rekonstrukcija i izgradnja kanalizacione mreže u naselju  Drtevci, Žiljci,  Kobilje i  

 - Izgradnju vodovoda u Stroincima –zaseok Kostici 

 -Nabavka  buldozera 
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Na sledećem grafikonu je prikazan plan distribucije vode u 2020 godini. 

 
Plan distribucije vode u 2020. godini. (šematski prikaz) 
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Plan proizvodnje vode i ostalih usluga dat je u sledećoj tabeli 

Red.br. 
Naziv 

proizvoda 
usluge 

Jedinica 
mere 

Plan 
2019 

Projekcija 
2019 

Plan 
2020 

1 2 3 4 5 6 

1. 
Proizvodnja i 
distribucija 
vode 

m³ 66000 640000 650000 

2. 
Iznošenje 
smeća 
 

m2 260000 240000 250000 

 
                                   

                                                                                            

6. FINANSIJSKI PLAN 
 

Finansijski plan je prikazan u tabelama od 1 –do 15 koje se nalaze u prilogu ovog 
progarama. 

Ukupni  planirani prihodi za 2020.god. po svim osnovama  iznosi  113 000 000       
dinara. 

Da bi se ostvario planiran prihod, moraju se isporučiti i fakturisati planirane količine 
vode, usluge odvoĎenja otpadne vode po planiranim cenama i ostale usluge koje vrši JKP 
"Rasina. 
Ukupni  planirani rashodi za 2020.god. iznose   111 000 000  dinara. 
Planiarana je dobit  u visini   2000000 dinara . 



Прилог 1

у 000 динара

АКТИВА

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 254.336 247.939

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

2
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 

0016 + 0017 + 0018)
0010 254.278 247.939

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 35.278 35.278

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 175.000 169.000

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 29.000 26.700

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 14.000 13.929

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017 1.000 3.032

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 0029 

+ 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
0024 58

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве 

за продају
0027

део 043, део 044 и део 

049
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028

део 043, део 044 и део 

049
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030 58

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033

5
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 

0041)
0034

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 

0070)
0043 47.500 53.314

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 5.700 6.000

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 5.200 5.800

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2019

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План                     

31.12.2019_.

Реализација  

(процена)              

31.12.2019.



12 3. Готови производи 0047

13 4. Роба 0048 500 200

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 

0057 + 0058)
0051 40.000 46.014

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 40.000 46.014

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 800 1.200

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067)
0062

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

234, 235, 238 и део 239 5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 1.000 100

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 301.836 301.253

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) ≥ 

0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
0401 261.188 259.514

30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 149.280 149.289

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406 149.280 149.289

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 1.233 1.233

330
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
0414

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда рачуна групе 33 осим 330)

0415

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА (дуговна 

салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 110.675 108.992

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 108.275 106.992

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 2.400 2.000

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421

350 1. Губитак ранијих година 0422



351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425

400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41 II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440) 0432

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана 0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 861

42 до 49 (осим 498) Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 40.648 40.878

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 + 

0449)
0443 1.950

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 1.950

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања 

намењених продаји
0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450

43 осим 430 III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 22.848 22.400

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455 22.848 22.000

435 5. Добављачи у земљи 0456

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458 400

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 11.600 12.500

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 1.700 1.400

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 4.500 2.600

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462 28

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 

0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
0463

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 301.836 301.253

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465



Прилог 1a

у 000 динара

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 

и 63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
99.600 109.200

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
2.800 3.000

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту 1003

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1005

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007
2.800 3.000

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

61

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
82.300 90.000

610

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

домаћем тржишту 1010

611

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 1011

612

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1012

613

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на 

иностраном тржишту 1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014
82.300 90.000

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016
8.000 8.000

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017
6.500 8.200

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 

+ 1028+ 1029) ≥ 0
1018 99.037 107.700

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019
2.200 2.800

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021

631

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023
9.370 10.000

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024
8.470 8.300

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025
55.757 62.000

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026
10.500 11.000

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027
8.000 8.000

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029
4.740 5.600

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030
563

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032

66, осим 662, 663 

и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033
130 100

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2019_

Група 

рачуна, 

рачун

ПОЗИЦИЈА AOП
План

01.01-31.12.2019.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2019.



661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038
130 100

663 и 664

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040
130 100

56, осим 562, 563 

и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА 

И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата 1044

566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046
130 100

563 и 564

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

683 и 685

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050
990 1.000

583 и 585

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051

67 и 68, осим 683 

и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052
2.680 1.500

57 и 58, осим 583 

и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053
1.833 2.000

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058
2.400 2.000

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 1064

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 1065

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068

IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071



Прилог 1б

у 000  динара

План 2019 Реализација (процена) 2019

1 2

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 126.000 112.321

1. Продаја и примљени аванси 3002 124.000 107.321

2. Примљене камате из пословних активности 3003

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 2.000 5.000

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 126.000 112.260

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 63.440 38.000

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 55.760 60.000

3. Плаћене камате 3008

4. Порез на добитак 3009 800 260

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 6.000 14.000

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и биолошких средстава 3021

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

АОППОЗИЦИЈА

Износ

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01. до 31.12.2019године



4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 126.000 112.321

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 126.000 112.260

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 61

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 1.000 39

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 3044 + 3045 – 3046) 3047 1.000 100



Прилог 2 

у 000 дин

Пословни приходи
2015. година 

(текућа -3 године)

2016. година 
(текућа -2 године)

2017. година 
(текућа -1 година)

2018. година 
(текућа година)

План 87.900 98.415 118.850 236.080

Реализација 106.466 109.815 116.483 102.200

Реализација/План (%) 121% 112% 98% 43%

у 000 дин

Пословни расходи
2015. година 

(текућа -3 године)

2016 година 
(текућа -2 године)

2017година 
(текућа -1 година)

2018 година 
(текућа година)

План 85.840 90.529 110.162 230.824

Реализација 94.879 109.098 116.811 101.844

Реализација/План (%) 111% 121% 106% 44%

у 000 дин

Укупни приходи
2015. година 

(текућа -3 године)

2016 година 
(текућа -2 године)

2017 година 
(текућа -1 година)

2018. година 
(текућа година)

План 94.000 106.000 124.000 238.780

Реализација 117.512 114.771 120.128 107.000

Реализација/План (%) 125% 108% 97% 45%

у 000 дин

Укупни расходи
2015. година 

(текућа -3 године)

2016. година 
(текућа -2 године)

2017. година 
(текућа -1 година)

2018. година 
(текућа година)

План 93.000 99.000 118.000 233.780

Реализација 97.046 113.811 119.704 105.500

Реализација/План (%) 104% 115% 101% 45%

у 000 дин

Пословни резултат
2015. година 

(текућа -3 године)

2016. година 
(текућа -2 године)

2017. година 
(текућа -1 година)

2018. година 
(текућа година)

План 2.060 7.866 8.688 5.256

Реализација 11.567 717 -328 356

Реализација/План (%) 562% 9% -4% 7%

у 000 дин

Нето резултат
2015. година 

(текућа -3 године)

2016. година 
(текућа -2 године)

2017. година 
(текућа -1 година)

2018. година 
(текућа година)

План 1.000 7.000 6.000 5.000

Реализација 19.501 559 128 1.500

Реализација/План (%) 1950% 8% 2% 30%

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања



Прилог 3

у 000 динара

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б.СТАЛНА ИМОВИНА (0003+0010+0019+0024+0034) 0002 248.121 248.628 249.528 250.828

1 I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА (0004+0005+0006+0007+0008+0009) 0003

010 и део 019 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и део 019 2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, софтвер и остала права 0005

013 и део 019 3. Гудвил 0006

014 и део 019 4. Остала нематеријална имовина 0007

015 и део 019 5. Нематеријална имовина у припреми 0008

016 и део 019 6. Аванси за нематеријалну имовину 0009

2
II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОJEЊА И ОПРЕМА (0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 

+ 0016 + 0017 + 0018)
0010 248.128 248.628 249.528 250.828

020, 021 и део 029 1. Земљиште 0011 35.278 35.278 35.278 35.278

022 и део 029 2. Грађевински објекти 0012 169.000 169.300 170.000 170.500

023 и део 029 3. Постројења и опрема 0013 26.800 27.000 27.200 28.000

024 и део 029 4. Инвестиционе некретнине 0014

025 и део 029 5. Остале некретнине, постројења и опрема 0015

026 и део 029 6. Некретнине, постројења и опрема у припреми 0016 14.000 14.000 14.000 14.000

027 и део 029 7. Улагања на туђим некретнинама, постројењима и опреми 0017 3.050 3.050 3.050 3.050

028 и део 029 8. Аванси за некретнине, постројења и опрему 0018

3 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА (0020 + 0021 + 0022 + 0023) 0019

030, 031 и део 039 1. Шуме и вишегодишњи засади 0020

032 и део 039 2. Основно стадо 0021

037 и део 039 3. Биолошка средства у припреми 0022

038 и део 039 4. Аванси за биолошка средства 0023

04. осим 047
IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 0025 + 0026 + 0027 + 0028 + 

0029 + 0030 + 0031 + 0032 + 0033)
0024

040 и део 049 1. Учешћа у капиталу зависних правних лица 0025

041 и део 049 2. Учешћа у капиталу придружених правних лица и заједничким подухватима 0026

042 и део 049
3. Учешћа у капиталу осталих правних лица и друге хартије од вредности расположиве 

за продају
0027

део 043, део 044 и део 

049
4. Дугорочни пласмани матичним и зависним правним лицима 0028

део 043, део 044 и део 

049
5. Дугорочни пласмани осталим повезаним правним лицима 0029

део 045 и део 049 6. Дугорочни пласмани у земљи 0030

део 045 и део 049 7. Дугорочни пласмани у иностранству 0031

046 и део 049 8. Хартије од вредности које се држе до доспећа 0032

048 и део 049 9. Остали дугорочни финансијски пласмани 0033

5
V. ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА (0035 + 0036 + 0037 + 0038 + 0039 + 0040 + 

0041)
0034

050 и део 059 1. Потраживања од матичног и зависних правних лица 0035

051 и део 059 2. Потраживања од осталих повезаних лица 0036

052 и део 059 3. Потраживања по основу продаје на робни кредит 0037

053 и део 059 4. Потраживања за продају по уговорима о финансијском лизингу 0038

054 и део 059 5. Потраживања по основу јемства 0039

055 и део 059 6. Спорна и сумњива потраживања 0040

056 и део 059 7. Остала дугорочна потраживања 0041

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0042

Г. ОБРТНА ИМОВИНА (0044 + 0051 + 0059 + 0060 + 0061 + 0062 + 0068 + 0069 + 

0070)
0043 52.000 53.050 55.400 56.300

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0045 + 0046 + 0047 + 0048 + 0049 + 0050) 0044 6.000 6.200 6.800 7.000

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0045 5.900 6.000 6.500 6.700

11 2. Недовршена производња и недовршене услуге 0046

12 3. Готови производи 0047

План 30.09.2019.

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2020

План 31.12.2020
П О З И Ц И Ј АГрупа рачуна, рачун АОП

План 31.03.2019. План 30.06.2019.



13 4. Роба 0048 100 200 300 300

14 5. Стална средства намењена продаји 0049

15 6. Плаћени аванси за залихе и услуге 0050

II. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ (0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056 + 

0057 + 0058)
0051 45.000 45.500 47.000 47.500

200 и део 209 1. Купци у земљи – матична и зависна правна лица 0052

201 и део 209 2. Купци у Иностранству – матична и зависна правна лица 0053

202 и део 209 3. Купци у земљи – остала повезана правна лица 0054

203 и део 209 4. Купци у иностранству – остала повезана правна лица 0055

204 и део 209 5. Купци у земљи 0056 45.000 45.500 47.000 47.500

205 и део 209 6. Купци у иностранству 0057

206 и део 209 7. Остала потраживања по основу продаје 0058

21 III. ПОТРАЖИВАЊА ИЗ СПЕЦИФИЧНИХ ПОСЛОВА 0059

22 IV. ДРУГА ПОТРАЖИВАЊА 0060 1.000 1.200 1.400 1.500

236
V. ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА КОЈА СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 

КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА
0061

23 осим 236 и 237
VI. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ (0063 + 0064 + 0065 + 0066 + 

0067)
0062

230 и део 239 1. Краткорочни кредити и пласмани – матична и зависна правна лица 0063

231 и део 239 2. Краткорочни кредити и пласмани – остала повезана правна лица 0064

232 и део 239 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0065

233 и део 239 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0066

234, 235, 238 и део 

239
5. Остали краткорочни финансијски пласмани 0067

24 VII. ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ И ГОТОВИНА 0068 100 150 200 300

27 VIII. ПОРЕЗ НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0069

28 осим 288 IX. АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0070

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0042 + 0043) 0071 300.128 301.678 304.928 307.128

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0072

ПАСИВА

А. КАПИТАЛ (0402 + 0411 – 0412 + 0413 + 0414 + 0415 – 0416 + 0417 + 0420 – 0421) 

≥ 0 = (0071 – 0424 – 0441 – 0442)
0401 260.005 260.505 261.005 261.505

30 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ (0403 + 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408 + 0409 + 0410) 0402 149.280 149.280 149.280 149.280

300 1. Акцијски капитал 0403

301 2. Удели друштава с ограниченом одговорношћу 0404

302 3. Улози 0405

303 4. Државни капитал 0406 149.280 149.280 149.280 149.280

304 5. Друштвени капитал 0407

305 6. Задружни удели 0408

306 7. Емисиона премија 0409

309 8. Остали основни капитал 0410

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0411

047 и 237 III. ОТКУПЉЕНЕ СОПСТВЕНЕ АКЦИЈЕ 0412

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0413 1.233 1.233 1.233 1.233

330
V. РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ ПО ОСНОВУ РЕВАЛОРИЗАЦИЈЕ 

НЕМАТЕРИЈАЛНЕ ИМОВИНЕ, НЕКРЕТНИНА, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМЕ
0414

33 осим 330

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(потражна салда рачуна групе 33 осим 330)

0415

33 осим 330

VII. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ ХАРТИЈА ОД ВРЕДНОСТИ И 

ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

(дуговна салда рачуна групе 33 осим 330)

0416

34 VIII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0418 + 0419) 0417 109.492 109.992 110.492 110.992

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0418 108.992 108.992 108.992 108.992

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0419 500 1.000 1.500 2.000

IX. УЧЕШЋЕ БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0420

35 X. ГУБИТАК (0422 + 0423) 0421

350 1. Губитак ранијих година 0422

351 2. Губитак текуће године 0423

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ОБАВЕЗЕ (0425 + 0432) 0424

40 X. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА (0426 + 0427 + 0428 + 0429 + 0430 + 0431) 0425



400 1. Резервисања за трошкове у гарантном року 0426

401 2. Резервисања за трошкове обнављања природних богатстава 0427

403 3. Резервисања за трошкове реструктурирања 0428

404 4. Резервисања за накнаде и друге бенефиције запослених 0429

405 5. Резервисања за трошкове судских спорова 0430

402 и 409 6. Остала дугорочна резервисања 0431

41
II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0433 + 0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 

0440)
0432

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0433

411 2. Обавезе према матичним и зависним правним лицима 0434

412 3. Обавезе према осталим повезаним правним лицима 0435

413 4. Обавезе по емитованим хартијама од вредности у периоду дужем од годину дана 0436

414 5. Дугорочни кредити и зајмови у земљи 0437

415 6. Дугорочни кредити и зајмови у иностранству 0438

416 7. Обавезе по основу финансијског лизинга 0439

419 8. Остале дугорочне обавезе 0440

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0441 861 861 861 861

42 до 49 (осим 498) Г. КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ (0443 + 0450 + 0451 + 0459 + 0460 + 0461 + 0462) 0442 39.262 40.312 43.062 44.762

42
I. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ (0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448 

+ 0449)
0443 1.800 1.900 1.920 1.950

420 1. Краткорочни кредити од матичних и зависних правних лица 0444

421 2. Краткорочни кредити од осталих повезаних правних лица 0445

422 3. Краткорочни кредити и зајмови у земљи 0446 1.800 1.900 1.920 1.950

423 4. Краткорочни кредити и зајмови у иностранству 0447

427
5. Обавезе по основу сталних средстава и средстава обустављеног пословања 

намењених продаји
0448

424, 425, 426 и 429 6. Остале краткорочне финансијске обавезе 0449

430 II. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0450

43 осим 430 III. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА (0452 + 0453 + 0454 + 0455 + 0456 + 0457 + 0458) 0451 21.562 21.712 23.142 25.012

431 1. Добављачи – матична и зависна правна лица у земљи 0452

432 2. Добављачи – матична и зависна правна лица у иностранству 0453

433 3. Добављачи – остала повезана правна лица у земљи 0454

434 4. Добављачи – остала повезана правна лица у иностранству 0455 21.562 21.712 23.142 25.012

435 5. Добављачи у земљи 0456

436 6. Добављачи у иностранству 0457

439 7. Остале обавезе из пословања 0458

44, 45 и 46 IV. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 0459 12.000 12.200 12.500 11.600

47 V. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ПОРЕЗА НА ДОДАТУ ВРЕДНОСТ 0460 300 700 1.500 1.700

48 VI. ОБАВЕЗЕ ЗА ОСТАЛЕ ПОРЕЗЕ, ДОПРИНОСЕ И ДРУГЕ ДАЖБИНЕ 0461 3.600 3.800 4.000 4.500

49 осим 498 VII. ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0462

Д. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0412 + 0416 + 0421 – 0420 – 0417 – 

0415 – 0414 – 0413 – 0411 – 0402) ≥ 0 = (0441 + 0424 + 0442 – 0071) ≥ 0
0463 ,

Ђ. УКУПНА ПАСИВА (0424 + 0442 + 0441 + 0401 – 0463) ≥ 0 0464 300.128 301.678 304.928 307.128

89 Е. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0465



Прилог 3а

у 000  динара

План

01.01-31.03.2020.

План

01.01-30.06.2020.

План

01.01-30.09.2020.

План 

01.01-31.12.2020.

1 2 3 4 5 6 7

ПРИХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

60 до 65, осим 62 

и 63 А. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ (1002 + 1009 + 1016 + 1017) 1001
24.475 53.780 80.850 107.900

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004 + 1005 + 1006 + 1007+ 1008) 1002
825 1.650 2.475 3.300

600 1. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на домаћем тржишту 1003

601 2. Приходи од продаје робе матичним и зависним правним лицима на иностраном тржишту 1004

602 3. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на домаћем тржишту 1005

603 4. Приходи од продаје робе осталим повезаним правним лицима на иностраном тржишту 1006

604 5. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1007
825 1.650 2.475 3.300

605 6. Приходи од продаје робе на иностраном тржишту 1008

61

II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА

(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 1009
22.285 44.830 67.375 90.000

610

1. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на домаћем 

тржишту 1010

611

2. Приходи од продаје производа и услуга матичним и зависним правним лицима на 

иностраном тржишту 1011

612

3. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на домаћем 

тржишту 1012

613

4. Приходи од продаје производа и услуга осталим повезаним правним лицима на иностраном 

тржишту 1013

614 5. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1014
2.285 44.830 67.375 90.000

615 6. Приходи од продаје готових производа и услуга на иностраном тржишту 1015

64 III. ПРИХОДИ ОД ПРЕМИЈА, СУБВЕНЦИЈА, ДОТАЦИЈА, ДОНАЦИЈА И СЛ. 1016
2.000 4.000 6.000 8.000

65 IV. ДРУГИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1017
1.650 3.300 5.000 6.600

РАСХОДИ ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА

50 до 55, 62 и 63

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1019 – 1020 – 1021 + 1022 + 1023 + 1024 + 1025 + 1026 + 1027 

+ 1028+ 1029) ≥ 0 1018
26.850 54.160 81.510 108.950

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1019
600 1.200 1.800 2.400

62 II. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1020

630

III. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1021

631

IV. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА И 

НЕДОВРШЕНИХ УСЛУГА 1022

51 осим 513 V. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА 1023
2.000 4.500 7.000 9.600

513 VI. ТРОШКОВИ ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1024
2.150 4.300 6.450 8.600

52 VII. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 1025
16.600 33.160 49.760 66.317

53 VIII. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1026
2.700 5.400 8.100 10.800

540 IX. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1027
2.000 4.000 6.000 8.000

541 до 549 X. ТРОШКОВИ ДУГОРОЧНИХ РЕЗЕРВИСАЊА 1028

55 XI. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1029
800 1.600 2.400 3.233

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1030

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1031

66 Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1033 + 1038 + 1039) 1032
25 50 80 130

66, осим 662, 663 

и 664

I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ОД ПОВЕЗАНИХ ЛИЦА И ОСТАЛИ 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ (1034 + 1035 + 1036 + 1037) 1033

660 1. Финансијски приходи од матичних и зависних правних лица 1034

661 2. Финансијски приходи од осталих повезаних правних лица 1035

665 3. Приходи од учешћа у добитку придружених правних лица и заједничких подухвата 1036

669 4. Остали финансијски приходи 1037
25 50 80 130

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА (ОД ТРЕЋИХ ЛИЦА) 1038

663 и 664

III. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1039

56 Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1041 + 1046 + 1047) 1040
35 70 120 150

56, осим 562, 563 

и 564

I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА ПОВЕЗАНИМ ПРАВНИМ ЛИЦИМА 

И ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ (1042 + 1043 + 1044 + 1045) 1041

560 1. Финансијски расходи из односа са матичним и зависним правним лицима 1042

561 2. Финансијски расходи из односа са осталим повезаним правним лицима 1043

565 3. Расходи од учешћа у губитку придружених правних лица и заједничких подухвата 1044

БИЛАНС УСПЕХА за период 01.01 - 31.12.2020_

Група 

рачуна, 

рачун

ПОЗИЦИЈА AOП

И  З  Н  О  С



566 и 569 4. Остали финансијски расходи 1045

562 II. РАСХОДИ КАМАТА (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1046
35 70 120 150

563 и 564

III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 

КЛАУЗУЛЕ (ПРЕМА ТРЕЋИМ ЛИЦИМА) 1047

Е. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 – 1040) 1048

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1040 – 1032) 1049

683 и 685

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1050
200 400 600 990

583 и 585

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ОСТАЛЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 1051

67 и 68, осим 683 

и 685 Ј. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1052
1.000 2.000 3.000 3.980

57 и 58, осим 583 

и 585 К. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1053
600 1.000 1.400 1.900

Л. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1030 – 1031 + 1048 – 1049 + 1050 – 1051 + 1052 – 1053) 1054

Љ. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА

 (1031 – 1030 + 1049 – 1048 + 1051 – 1050 + 1053 – 1052) 1055

69-59

М. НЕТО ДОБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ЕФЕКТИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1056

59-69

Н. НЕТО ГУБИТАК ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, РАСХОДИ ПРОМЕНЕ 

РАЧУНОВОДСТВЕНЕ ПОЛИТИКЕ И ИСПРАВКА ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 1057

Њ. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1054 – 1055 + 1056 – 1057) 1058
500 1.000 1.500 2.000

О. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1055 – 1054 + 1057 – 1056) 1059

П. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1060

део 722 II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1061

део 722 III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1062

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1063

С. НЕТО ДОБИТАК (1058 – 1059 – 1060 – 1061 + 1062 - 1063) 1064

Т. НЕТО ГУБИТАК (1059 – 1058 + 1060 + 1061 – 1062 + 1063) 1065

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1066

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1067

III. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА МАЊИНСКИМ УЛАГАЧИМА 1068

IV. НЕТО ГУБИТАК  КОЈИ ПРИПАДА ВЕЋИНСКОМ ВЛАСНИКУ 1069

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ

1. Основна зарада по акцији 1070

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1071



Прилог 3б

у 000  динара

План 

01.01-31.03.2020.

План

01.01-30.06.2020.

План 

01.01-30.09.2020.

План 

01.01-31.12.2020.

А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 3) 3001 32.100 63.000 95.500 126.000

1. Продаја и примљени аванси 3002 31.600 62.000 94.000 124.000

2. Примљене камате из пословних активности 3003

3. Остали приливи из редовног пословања 3004 500 1.000 1.500 2.000

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 5) 3005 32.100 62.950 95.400 125.800

1. Исплате добављачима и дати аванси 3006 14.500 27.750 42.200 53.240

2. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3007 16.000 32.000 48.000 65.760

3. Плаћене камате 3008

4. Порез на добитак 3009 200 400 600 800

5. Одливи по основу осталих јавних прихода 3010 1.400 2.800 4.600 6.000

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I-II) 3011

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II-I) 3012

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3013

1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3014

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава
3015

3. Остали финансијски пласмани (нето приливи) 3016

4. Примљене камате из активности инвестирања 3017

5. Примљене дивиденде 3018

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3019

1. Куповина акција и удела (нето одливи) 3020

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава
3021

3. Остали финансијски пласмани (нето одливи) 3022

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I-II) 3023

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II-I) 3024

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 5) 3025

1. Увећање основног капитала 3026

2. Дугорочни кредити (нето приливи) 3027

3. Краткорочни кредити (нето приливи) 3028

4. Остале дугорочне обавезе 3029

5. Остале краткорочне обавезе 3030

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 6) 3031

1. Откуп сопствених акција и удела 3032

2. Дугорочни кредити (одливи) 3033

3. Краткорочни кредити (одливи) 3034

4. Остале обавезе (одливи) 3035

5. Финансијски лизинг 3036

6. Исплаћене дивиденде 3037

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I-II) 3038

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II-I) 3039

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3013 + 3025) 3040 32.100 63.000 95.500 126.000

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3005 + 3019 + 3031) 3041 32.100 62.950 95.400 125.800

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3040 – 3041) 3042 50 100 200

Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3041 – 3040) 3043

З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3044 100 100 100 100

Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ
3045

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА 

ГОТОВИНЕ
3046

Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3042 – 3043 + 

3044 + 3045 – 3046)
3047 100 150 200 300

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ

у периоду од 01.01.2020 до 31.12 2020. године

ПОЗИЦИЈА АОП

Износ



Прилог 4

у динарима

Приход Планирано 
Пренето из буџета до 

30.09.2019

Реализовано                                                                      

(процена)
Неутрошено 

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година                                     

(у односу на претходну)

1 2 3 4 (2-3) 5

Субвенције 8.000.000 3.550.000 8.000.000

Остали приходи из буџета*

УКУПНО

у динарима

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Субвенције 1.500.000 3.000.000 4.500.000 5.700.000

Остали приходи из буџета*

УКУПНО 1.500.000 3.000.000 4.500.000 5.700.000

* Под осталим приходима из буџета сматрају се сви приходи који нису субвенције (нпр. додела средстава из буџета по јавном позиву, конкурсу и сл).

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА

Претходна година

2019

План за период 01.01-31.12.2020 текућа година



Прилог 5

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и доприноса на терет 

запосленог)
28.300.000 32.116.000 8.925.000 17.850.000 26.775.000 35.700.000

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет 

запосленог)
38.760.000 42.887.000 12.225.000 24.450.000 36.675.000 48.900.000

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и доприносима на терет 

послодавца) 
45.600.000 49.887.000 14.325.000 28.650.000 42.975.000 57.300.000

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 72 77 77 77 77 77

4.1.  - на неодређено време 63 64 64 64 64 64

4.2. - на одређено време 9 13 13 13 13 13

5 Накнаде по уговору о делу 100.000 100.000 25.000 50.000 75.000 100.000

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 3 3 1 2 3 3

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 3.000.000 4.000.000 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000

10 Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим пословима* 5 8 8 8 8 8

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора*

13 Накнаде члановима скупштине

14 Број чланова скупштине*

15 Накнаде члановима надзорног одбора 607.596 607.596 151.900 303.800 455.700 607.600

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију

18 Број чланова Комисије за ревизију*

19 Превоз запослених на посао и са посла 1.600.000 1.750.000 438.000 875.000 1.312.000 1.750.000

20 Дневнице на службеном путу 240.000 250.000 60.000 120.000 180.000 250.000

21 Накнаде трошкова на службеном путу
 10.000 10.000 2.500 5.000 7.000 10.000

22 Отпремнина за одлазак у пензију и технолошки вишак 1.000.000 1.136.000 250.000 75.000 1.000.000

23 Јубиларне награде

24 Број прималаца

25 Смештај и исхрана на терену

26 Помоћ радницима и породици радника

27 Стипендије

28 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 1.200.000 3.213.000 325.000 650.000 975.000 1.300.000

План

01.01-30.09.2020.

План 

01.01-31.12.2020.

** позиције од 5 до 28 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

Трошкови запослених
План

01.01-30.06.2020.

План 

01.01-31.12.2019. 

Претходна година

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

План

01.01-31.03.2020.

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2020. 

Претходна година

Р.бр.



Прилог 6

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

_

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

_

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

Остварено 

31.12.2019

План 

31.12.2020

_

1 ОПШТИ ПОСЛОВИ 23 23 6 6 4 4 8 8 2 2 20 20

2 ВОДОВОД 11 11 2 2 1 1 4 4 3 3 10 10

3 ГРАЂЕВИНАРИ 5 2 3 3 3 2 2 5 5

4 СЛУЖБА НАПЛАТЕ 7 7 3 3 3 3 1 1 7 7

5 ЧИСТОЋА 21 12 9 1 1 11 11 13 13 25 25

6 МЕХАНИЗАЦИЈА 10 8 2 1 1 8 8 1 1 10 10

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

…

77 64 13 6 6 11 11 1 1 37 37 22 22 0 0 0 0 77 77

НК

УКУПНО:

                Структура запослених по секторима/организационим јединицама

Ред

ни 

број

Сектор/Организацион

а јединица

УКУПНОВС ВКВ ССС КВ ПКБрој 

систе

матиз

овани

х 

радни

х 

места

 Број 

запослен

их по 

кадровск

ој 

евиденц

ији 

31.10.20

19

Број 

запос

лених 

на 

неодр

еђено 

време 

Број 

запослених 

на одређено 

време

ВСС

Број 

изврш

илаца



Прилог 7

Број на дан 

31.12.2019.*

Број на дан 

31.12.2020.

Број на дан 

31.12.2019*

Број на дан 

31.12.2020.

1 ВСС 6 6 3 3 1 До 30 година 3 3

2 ВС 11 11 2 30 до 40  16 16

3 ВКВ 1 1 3 40 до 50 32 34

4 ССС 37 37 4 50 до 60 23 25

5 КВ 22 22 5 Преко 60 1 1

6 ПК 77 77

7 НК 47,00 47,00

77 77 3 3
*Претходна година

*Претходна година

Број на дан 

31.12.2019.*

Број на дан 

31.12.2020.

Број на дан 

31.12.2019.*

Број на дан 

31.12.2020.

1 Мушки 59 59 2 2 1 До 5 година 15 15

2 Женски 18 18 1 1 2 5 до 10 17 15

77 77 3 3 3 10 до 15 12 14

*Претходна година
4 15 до 20 11 11

5 20 до 25 4 6

6 25 до 30 8 9

7 30 до 35 6 7

8 Преко 35 4 0

УКУПНО 77 77

*Претходна година

УКУПНО

Редни 

број
Опис

Редни 

број
Опис

Запослени Надзорни одбор/Скупштина

Старосна структура

УКУПНО

Просечна старост

Квалификациона структура 

Број 

запослених 

31.12.2019.*

Број 

запослених 

31.12.2020.

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2019.*

Број 

запослених 

31.12.2020.

УКУПНО

Структура по времену у радном односу

Опис
Редни 

број

Запослени Надзорни одбор/Скупштина

Структура по полу



Прилог 8

Стање на дан 31.12.2019. године* 77 Стање на дан 30.06.2020. године 77

Одлив кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2020.

Одлив кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2020.

1 1 навести основ

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.01.-31.03.2020

Пријем кадрова у периоду 

01.07.-30.09.2020.

1 1 навести основ

2 2

Стање на дан 31.03.2020. године 77 Стање на дан 30.09.2020 године 77

Стање на дан 31.03.2020. године 77 Стање на дан 30.09.2020 године 77

Одлив кадрова у периоду 

01.04.-30.06.2020.

Одлив кадрова у периоду 

01.09.-31.12.2020.

1 навести основ 1 навести основ

2 2 максимални број запослених

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.04.-30.06.2020.

Пријем кадрова у периоду 

01.09.-31.12.2020.

1 навести основ 1 навести основ

2 2

Стање на дан 30.06.2020. године 77 Стање на дан 31.12.2020. године 77

*Претходна година

Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр.

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених



Прилог 9

у динарима

I 3.563.468 3.472.030 1 91.438

II 3.394.189 3.302.905 1 91.284

III 3.454.608 3.363.370 1 91.238

IV 3.552.481 3.460.103 1 92.378

V 3.622.909 3.527.983 1 94.926

VI 3.348.362 3.257.468 1 90.894

VII 3.661.291 3.570.053 1 91.238

VIII 3.489.856 3.396.248 1 93.608

IX 3.563.468 3.471.861 1 91.607

X 3.563.468 3.471.861 1 91.607

XI 3.563.468 3.471.861 1 91.607

XII 3.563.468 3.471.861 1 91.607

УКУПНО 42.341.036 41.237.604 12 1.103.432

ПРОСЕК 3.528.416 3.436.416 1 91.916

** исплата са проценом до краја године старозапослени у 20__. години су они запослени који су били у радном односу у децембру претходне године

у динарима

I 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

II 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

III 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

IV 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

V 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

VI 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

VII 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

VIII 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

IX 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

X 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

XI 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

XII 77 4.075.000 76 3.983.084 1 91.916

УКУПНО 924 48.900.000 912 47.796.000 12 1.103.432

ПРОСЕК 77 4.075.000 76 1 91.916

Маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 1 

ПОСЛОВОДСТВО

Маса зарада Маса зарада 

Просечна зарадаПросечна зарада Маса зарада 

Просечна зарада Маса зарада Број запослених

Број запослених

Просечна зарада

Исплата по 

месецима  20__.

УКУПНО

План по 

месецима  2018.

УКУПНО

Просечна зарада Број запослених Просечна зарадаБрој запослених Број запослених Маса зарада 

Број запосленихПросечна зарада

СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ

* исплата са проценом до краја године 

Маса зарада 

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2019. годину*- Бруто 1

СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

*старозапослени у 2018. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру претходне године

Број запослених Маса зарада Просечна зарада Број запослених Маса зарада 



у динарима

I 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

II 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

III 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

IV 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

V 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

VI 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

VII 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

VIII 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

IX 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

X 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

XI 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

XII 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

УКУПНО 924 57.300.000 912 56.012.196 12 1.287.804

ПРОСЕК 77 4.775.000 76 4.667.683 1 107.317

Број запослених

СТАРОЗАПОСЛЕНИ*

Маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2020. годину - Бруто 2

Маса зарада Просечна зарада

НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број запослених Маса зарада Просечна зарада

*старозапослени у 20__. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру претходне године

Маса зарада Просечна зарада Број запослених Маса зарада Просечна зарада Број запослених

План по 

месецима  20__.

УКУПНО



Прилог 9а

у динарима

Месец  Исплаћен Бруто 2 у 2018. години

 Обрачунат Бруто 2                                

у 2019. години                                        

пре примене закона*

 Обрачунат Бруто 2                                         

у 2019. години                                                   

после примене закона*

Износ уплате у буџет РС 

1. 2. 3. (2-3)

I 3.661.400 4.000.000 3.800.000 200.000

II 3.670.385 4.000.000 3.800.000 200.000

III 3.670.938 4.000.000 3.800.000 200.000

IV 3.583.711 4.000.000 3.800.000 200.000

V 3.630.068 4.000.000 3.800.000 200.000

VI 3.655.673 4.000.000 3.800.000 200.000

VII 3.713.309 4.000.000 3.800.000 200.000

VIII 3.731.198 4.000.000 3.800.000 200.000

IX 3.654.902 4.000.000 3.800.000 200.000

X 3.654.902 4.000.000 3.800.000 200.000

XI 3.654.902 4.000.000 3.800.000 200.000

XII 3.654.902 4.000.000 3.800.000 200.000

УКУПНО 43.936.290 48.000.000 45.600.000 2.400.000

ПЛАН ОБРАЧУНА И ИСПЛАТЕ ЗАРАДА У 2019. ГОДИНИ

* Закон о привременом уређивању основица за обрачун и исплату плата, односно зарада и других сталних примања код корисника јавних средстава



Прилог 10

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

II 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

III 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

IV 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

V 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

VI 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

VII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

VIII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

IX 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

X 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

XI 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

XII 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

УКУПНО 384.000 120.000 120.000 384.000 120.000 120.000

ПРОСЕК 32.000 12.000 10.000 2 32.000 12.000 10.000 2

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Уплата у буџет Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Уплата у буџет

1+(2*3) 1 2 3 4 1+(2*3) 1 2 3 4

I 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

II 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

III 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

IV 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

V 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

VI 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

VII 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

VIII 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

IX 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

X 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

XI 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

XII 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

УКУПНО 607.596 227.844 189.876 24 607.596 227.844 189.876 24

ПРОСЕК 50.633 18.987 15.823 2 50.633 18.987 15.823 2

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу

Месец

Надзорни одбор / Скупштина -                                                              

реализација претходна година

Надзорни одбор / Скупштина -                                                                                                                  

план текућа година

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу

Месец

Надзорни одбор / Скупштина -                                                              

реализација претходна година

Надзорни одбор / Скупштина -                                                     

план текућа година



Прилог 13

у динарима

1.
Материјал (водоводни 

,канализациони,грађевински)
2.050.000 4.100.000 6.150.000 8.400.000

2. Материјал за одржавање хигијене 30.000 60.000 90.000 100.000

3. Канцеларијски материјал 60.000 120.000 180.000 260.000

4. Режијски материјал 200.000 400.000 600.000 840.000

5 Електична енергија 105.000 210.000 320.000 440.000

6 Уље и мазиво 80.000 160.000 250.000 360.000

7 Гориво 1.800.000 3.600.000 5.400.000 7.400.000

8 Дрво за огрев 500.000 400.000

9 Погребна опрема 500.000 1.000.000 1.500.000 2.400.000

Укупно добра: 4.825.000 9.650.000 14.990.000 20.600.000

1 Птт услуге 200.000 400.000 600.000 900.000

2 Транспортне услуге 30.000 50.000 80.000 80.000

3 Услуге одржавања основних средс. 800.000 1.600.000 2.400.000 3.000.000

4 Услуге баждарења и замене водомера 200.000 500.000 700.000 850.000

5 Закуп опреме 5.000 10.000 15.000 20.000

7 Услуге рекламе 150.000 250.000 300.000 400.000

9 Услуге крпљења и монтирања гума 50.000 80.000 120.000 200.000

10 Друге производне услуге 300.000 500.000 1.000.000 1.290.000

11 Здравствене услуге 20.000 40.000 70.000 80.000

12 Адвокатске услуге 20.000 30.000 50.000 50.000

13 Услуге рачуноводствене ревизије 150.000 150.000

14 Услуге саветовања 20.000 20.000

15 Непроизводне услуге 100.000 200.000 300.000 400.000

16 Услуге репрезентације 300.000 500.000 750.000 1.000.000

17 Услуге осигурања 150.000 300.000 450.000 662.400

18 Услуге платног промета 50.000 100.000 160.000 220.000

19 Часописи литература 40.000 80.000 120.000 150.000

20 Услуге на изради учинака 500.000 1.000.000 1.500.000 2.200.000

21 Замена крова на управној згради 1.000.000 1.000.000

22 Геодетске услуге 150.000 300.000 450.000 600.000

23 Услуге изградње путева

Укупно услуге: 3.065.000 6.090.000 10.085.000 13.272.400

Радови

1

2

…

Укупно радови:

7.890.000 15.740.000 25.075.000 33.872.400

*Претходна година

Добра

Услуге

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА,  РАДОВА  И  УСЛУГА

Редни број ПОЗИЦИЈА
План за                   

01.01.-31.03.2020.

План за                   

01.01.-30.06.2020

План за                   

01.01.-31.12.2020.

План за                   

01.01.-30.09.2020.



Прилог 14

у 000 динара

Приоритет Назив капиталног пројекта

Година 

почетка 

финансирања 

пројекта

Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта

Укупна 

вредност 

пројекта

Реализовано 

закључно са 

31.12.2018

претходне године

Структура финансирања
Износ према

 извору финансирања

2019

план                      

(текућа година)

2020

план                              

(текућа +1 година)

2020

план                            

(текућа +2 године)

2021  (текућа + 3 

године)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2020 2020 1.200 Сопствена средства 1.200 1.200

Позајмљена средства

Средства Буџета  (по контима)

Остало

2020 2020 1.200 Сопствена средства 1.200 1.200

Позајмљена средства

Средства Буџета  (по контима)

Остало

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства Буџета  (по контима)

Остало

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства Буџета  (по контима)

Остало

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства Буџета  (по контима)

Остало

Редни број Назив инвестиционог улагања 
Извор 

средстава

Година 

почетка 

финансирања

Година 

завршетка 

финансирања

Укупна вредност 
Износ инвестиционог улагања закључно 

са претходном годином

План                                           

01.01.-31.03.2020

План                                         

01.01.-30.06.2020

План                                     

01.01.-30.09.2020

План                                                          

01.01.-31.12.2020

1 Набавка булдожера сопствени 2.020 2.020 1.200 1.200

2 Набавка камиона соптвени 2.020 2.020 1.200 1.200

3

4

5

6

7

…

2.400 2.400

2 Набавка камиона

3

Укупно:

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА

ПЛАН ИНВЕСТИЦИОНИХ УЛАГАЊА 

4

5

Набавка булдожера1
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у динарима

1. Спонзорство

2. Донације

3. Хуманитарне активности

4. Спортске активности

5. Репрезентација 1.000.000 300.000 500.000 750.000 1.000.000

6. Реклама и пропаганда 400.000 150.000 250.000 300.000 400.000

7. Остало

План за                   

01.01.-30.09.2020.

План за                   

01.01.-31.12.2020.

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Редни 

број
Позиција

План за                   

01.01.-31.03.2020.

План за                   

01.01.-30.06.2020.

План у 2019.                           

(претходна година)


